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PLAN DE CONTINGENCIA 2020

FORMACION PRACTICA – TEMA II
OBJETIVOS:
Una Empresa elabora, para su correcto funcionamiento, distintos presupuestos, pero dicha tarea no sería eficaz si no hay un monitoreo ante la realidad, es decir una verificación de la forma que se cumple o no lo planificado. Desde un punto de vista más abarcativo en toda organización, es fundamental que exista un permanente control del funcionamiento y marcha de los negocios. La Dirección de la organización necesita un adecuado control de gestión, el cual se puede definir como un proceso mediante el cual, los directivos se aseguran la obtención de recursos y del empleo eficaz y eficiente de los mismos. Para ello deben contar con un sistema que compare los resultados con lo planeado o con parámetros, con el fin de tomar decisiones gerenciales para efectuar ajustes o corrección de acciones futuras, si ello fuera necesario. 
ENUNCIADO:
Estado de Situación Patrimonial y Estado de Resultados de la Empresa
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ACTIVO

Caja y Bancos 900 300 9% 3% -67%

Inversiones 500 100 5% 1% -80%

Cuentas por cobrar 1.900 1.500 3.200 16% 34% 113%

Bienes de Cambio 1.500 1.600 1.200 17% 13% -25%

ACTIVO CORRIENTE 4.500 4.800 47% 51% 7%

Bienes de Uso 5.000 4.500 52% 48% -10%

Bienes Inmateriales 100 100 1% 1% 0%

ACTIVO NO CORRIENTE 5.100 4.600 53% 49% -10%

TOTAL ACTIVO 9.600 9.400 100% 100% -2%


[image: image2.emf]PASIVO

Proveedores 4.000 2.200

Deudas Bancarias 400 1.500

Deudas Financieras 2.300 600

PASIVO CORRIENTE 6.700 4.300

Deudas a L.P.

Comerciales 500 1.500

Bancarias 500 1.000

PASIVO NO CORRIENTE 1.000 2.500

TOTAL PASIVO 7.700 6.800

Capital 1.600 1.600

Resultados acumulados 300 1.000

TOTAL P. NETO 1.900 2.600

PASIVO + P. NETO 9.600 9.400

EST. DE RESULTADOS

Ventas 4.000 3.600

Costo de ventas 1.800 1.400

Contr. Marginal 2.200 2.200

Gastos Fijos 800 1.200

U a I I  1.400 1.000

Intereses 400 600

U A Imp 1.000 400

Impuesto Ganacias 300 120

Ganancia Ejercicio 700 280

Capital circulante Neto

Liquidez corriente

Liquidez seca

Rotación Ctas por cobrar

Período de cobro medio

Rotación inventarios

Antigüedad media inventar.

Rotación activos

Solvencia Pasivo - Activo

Solvencia Pasivo - P. Neto

Cobertura de intereses

Margen de beneficio

Rentabilidad s/Activos

Rentabilidad s/P. Neto


SE PIDE:

	· 1- Realizar el análisis horizontal y vertical (a modo de ejemplo se desarrolla y presenta este análisis en el enunciado para los rubros del Activo en los años 1 y 2).

· 2- Calcular y completar el cuadro con los índices indicados a continuación del Estado de Resultados.

	· 3- Exponer las conclusiones extraídas el análisis, explicando la situación económica financiera de la empresa en sus aspectos más relevantes para los periodos expuestos


